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1 INTRODUCAO

A Norma de Investimentos tem como objetivo estabelecer diretrizes e pardmetros para o processo de
gestado dos investimentos do caixa disponivel da companhia. A Norma leva em consideracéo que:
» A CERC é uma infraestrutura de mercado financeiro, portanto, sua atividade tem impactos nos
negocios de seus participantes e nos mercados em que atua;

» A empresa ainda estd em fase de crescimento, portanto, suas receitas ainda ndo sao
suficientes para cobrir todos os custos, despesas e investimentos, resultando na necessidade
de utilizar regularmente seu caixa;

» Devido a esses fatores, ha um nivel elevado de incerteza e, consequentemente, uma
capacidade limitada da companhia em prever seus fluxos de caixa futuros; e

» A Norma deve considerar também os principios e regras estabelecidos pela Auditoria
Independente e Interna, pela Politica de Recuperagéo e Saida Ordenada do Mercado, e
verificar se h& outras politicas na area de risco que possam afeta-la.

Como orientacdo geral, a companhia devera investir o Caixa Disponivel em ativos de baixo risco, alta

liquidez e com contrapartes de primeira linha.

2 ABRANGENCIA

Sao destinatarios da Norma de Investimento todos que estdo envolvidos, indiretamente ou diretamente,
no processo de investimento.

3 PRINCIPIOS GERAIS
A Norma de Investimentos possui como direcionadores 0s seguintes principios:

» Integridade: garantir que o processo de investimento seja conduzido com elevados padrdes
éticos.

» Transparéncia: fornecer informacdes claras para Alta Administracéo e partes interessadas dos
investimentos realizados, bem como dos controles realizados com as operacdes.

» Equidade: garantir que os investimentos sigam objetivamente os critérios estabelecidos nesta
norma, de forma que haja um tratamento imparcial na escolha das contrapartes escolhidas.

» Responsabilizacdo (Accountability): definir claramente as responsabilidades dos agentes
envolvidos nesta politica e a forma de prestacdo de contas por todas as decisdes e acdes
relacionadas ao processo de investimentos.

» Sustentabilidade: realizar investimentos com foco no longo prazo, considerando as
necessidades futuras da organizacao.

4  DIRETRIZES

4.1 Controle Operacional
O processo de Investimentos deverd ser realizado da seguinte forma:
» Definicdo do valor a ser investido diante de andlise de Fluxo de Caixa Diario e seguindo a
definicdo a regra de deixar o saldo minimo em conta corrente de R$ 30.000,00 (trinta mil reais);

» Cotacédo do investimento em, no minimo, 3 (trés) instituicdes financeiras (quando aplicavel);
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»  Definicao do ativo a ser investido;
» Aprovagdo interna do valor, ativo e contraparte a ser investida;
» Contratacdo da operacgéo; e

» Armazenamento apropriado das seguintes informacdes: (a) Aprovacédo formal do ativo e valor a
ser investido de acordo com a algada; (b) Cotac8es recebidas; (c) Confirmacdo de Contratacdo
da operacéo e (d) Contrato da operacao.

Ja o operacional para resgate ou recompra devera seguir as etapas:

» Definicdo do valor de resgate diante de andlise de Fluxo de Caixa;

» Definicdo do ativo a ser resgatado (sujeito a analise da opcdo mais vantajosa, levando em
consideragdo as aliquotas de imposto incidentes, montante, concentracdo em contrapartes e
outros fatores relevantes);

» Aprovagdo interna do valor, ativo e contraparte;
»  Solicitacdo do resgate via bankline ou e-mail;

»  Armazenamento apropriado das seguintes informacdes: (a) Aprovacédo formal do ativo e valor a
ser investido de acordo com a algada; e (b) Comprovante da operagao.

4.2 Caracterizacdo dos ativos financeiros

Os ativos financeiros deverao ser de renda fixa, denominados em Reais (BRL), com alta liquidez, sendo
pré-aprovados os investimentos em:

» Certificado de Depésito Bancério (CDB), Recibos de Depdsito Bancario (RDB), Operacdes

Compromissadas, Letras Financeiras (LFs), Letras de Crédito Imobilidrio (LCIs), Letras de

Crédito Agricolas (LCAS) e outros titulos emitidos por Instituicdes Financeiras autorizadas pelo
Bacen.

»  Titulos Publicos: LFT, LTN e NTN.
» Fundos de Investimento que invistam nos ativos acima.
»  Fundos de Investimento em Crédito Privado.
Outros tipos de investimentos serdo tratados como excecdo e devem ser aprovados e formalizados

conforme al¢ada definida nesta Norma.

A alocacédo de recursos devera restringir-se aos seguintes ativos e limites e todos devem ser feitos em
instituicdes financeiras de primeira linha, conforme critérios previstos no capitulo “4.3. Contrapartes e
Concentragao” incluindo as gestoras e administradoras dos fundos:

» Manutencdo de até 100% (cem por cento) do caixa disponivel em titulos de Instituicdes

Financeiras e Titulos Publicos prefixados ou pés fixados indexados ao CDI ou Selic. Ou fundos
que invistam nestes ativos;

» Manutencéo de até 40% (quarenta por cento) do caixa em titulos de Instituicdes Financeiras e
Titulos Publicos indexados a inflagdo. Ou fundos que invistam nestes ativos;

» Manutencéo de até 10% (dez por cento) do caixa em quotas de Fundos de Crédito Privado; e
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» OperacBes em mercado de derivativos terdo que ser aprovadas pelo Diretor Financeiro desde
que com o objetivo de proteger posicoes.

Investimentos em outros ativos que nado foram evidenciados acima devem ser aprovados, conforme

alcada prevista nesta Norma.

A liquidez pré-aprovada estara condicionada ao cenario do indice de Cobertura de Caixa (ICC). Quando
o indice for igual ou inferior a 6 meses, néo havera Caixa Disponivel para Investimento com caréncia;
portanto, 100% (cem por cento) do caixa devera estar alocado em ativos com liquidez diaria, ou seja,
possibilidade de resgate do investimento a qualquer momento, no caso em d+0 (zero). As projecdes de
caixa deverdo ser levadas em consideracdo para garantir que essa condi¢éo seja atendida nos meses

seguintes.

Para ICC superior a 6 meses, em relacdo a liquidez, os ativos financeiros investidos deverdo ser

totalmente alocados em ativos com liquidez diéria, ou seja, possibilidade de resgate do investimento a

gualguer momento, no caso em d+0 (zero); em relacdo a caréncia da aplicacdo, os ativos financeiros
investidos deverdo obedecer a seguinte regra:

»  Manutencdo de até 100% (cem por cento) do caixa disponivel em ativos livres de caréncia, isto

€, possibilidade de resgate do investimento no dia seguinte a aplicacdo, no caso em d+1 (hum);

» Manutencéo de até 80% (oitenta por cento) do caixa disponivel em ativos com caréncia de 30
dias, isto €, resgate disponivel em 30 (trinta) dias ap6s a aplicacéo;

» Manutencéo de até 50% (cinquenta por cento) do caixa disponivel em ativos com caréncia de 60
dias, isto €, resgate disponivel em 60 (sessenta) dias apés a aplicacéo; e

» Manutencéo de até 30% (trinta por cento) do caixa disponivel em ativos com caréncia de 90 dias,
isto &, resgate disponivel em 90 (noventa) dias apds a aplicagéo.

4.3 Contrapartes e concentracao
Os investimentos devem ser realizados em instituicdes financeiras de primeira linha, isto é, com

classificagdo investment grade nacional por, no minimo, uma agéncia de rating, conforme abaixo:

» Moody’'s: Aaa, Aal e Aa2;
» Standard & Poors: AAA, AA+ e AA; e
»  Fitch: AAA, AA+.
O limite de concentracdo devera seguir 0s critérios abaixo:
» Nenhuma contraparte devera ter concentracéo superior & 50% do Patriménio Liquido, levando
em consideracdo os balan¢cos mais recentes levantados pela Controladoria; e
» Nenhuma contraparte devera ter concentragdo superior a 50% do caixa total.

Excecdes precisam ser aprovadas, conforme al¢cada estipulada nesta Norma.
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4.4  Prazo de enquadramento
Tendo em vista que esta Norma de Investimentos esta sujeita a flutuacdes econdmicas e de risco de

contraparte, adota-se o prazo maximo de 90 (noventa) dias para enquadramento.

A Area de Tesouraria devera reportar mensalmente o enquadramento dos investimentos, conforme a
Norma, a Diretoria Executiva.

45 Alcada de aprovacao
As alcadas de aprovacdo devem seguir as diretrizes da tabela abaixo. Vale evidenciar que profissionais
no mesmo nivel hierarquico, porém, de outras areas ndo explicitadas abaixo, ndo séo autorizados a

realizar ou aprovar nenhuma movimentacéo financeira.

Alcadas de Aprovacéo de Investimentos

Valor Ativos Alcada

Compromissada e CDB com ) .
Analista de Tesouraria Sénior

Até R$ 10.000.000,00 Liquidez Diaria e sem Caréncia
Demais ativos Lider de Tesouraria
Até R$ 50.000.000,00 - Lider de Tesouraria
Acima R$ 50.000.000,00 - Diretor Financeiro ou outro Diretor Executivo

5 ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES

5.1 Areade Tesouraria — Diretoria de Financas

»  Propor os processos, pardmetros e tipos de ativo permitidos na Norma,;

» Operacionalizar os investimentos, selecionando os ativos, executando as ordens de
investimentos, buscando as aprovagdes necessdrias e formalizando os investimentos realizados
conforme Politica de Algadas;

» Monitorar a performance dos investimentos e enquadramento com esta Norma;

» Informar a Diretoria Executiva, através de relatérios periddicos, a performance dos investimentos
e enquadramento com esta Norma,; e

» Informar tempestivamente a Diretoria sobre eventos que possam colocar em risco 0s
investimentos da companhia.

5.2 Diretoria Juridica

» Formalizacdo da operacéo, bem como analise juridica do contrato de investimento;
» Parecer de riscos regulatorios e legais no processo de investimento; e

» Alertar a area de Tesouraria se ha mudancas regulatérias que ensejem uma revisdo
extraordinaria da Norma.
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5.3 Diretoria Executiva

»  Aprovar a Norma de Investimentos e suas alteracoes;

» Recomendar altera¢gBes quando entender que o perfil de toler&ncia a risco da companhia tenha

mudado; e

» Informar o Conselho de Administracéo sobre perdas relevantes nos investimentos que possam

colocar em risco a continuidade das operacdes da companhia.

6 CONTROLE DOCUMENTAL

CRIACAO | REVISAO | REVOGACAO

Verséo Anterior Verséao Atual Data da Aprovacéao ATAI/?Ae;I.rEveagéo
1.0 2.0 27/05/2024 Diretoria Executiva
Diretoria Responsavel Area Responsavel
Diretoria de Finangas Tesouraria

PRINCIPAIS MODIFICAGCOES

Alteracdes:

»  Alteracdo do nome “Politica de Investimentos e Tesouraria” para “Norma de Investimentos”,

visando contemplar a nova hierarquia normativa;

» Reestruturagdo para o novo modelo de Documentacdo Normativa da CERC; e

» Diretrizes dos capitulos “Controle Operacional”’, “Tipos de Ativos Financeiros”, “Liquidez e

Caréncia dos Ativos Financeiros”, “Contrapartes e concentragéo”.

Inclusdes:

» Capitulos “Abrangéncia”, “Principios Gerais”, “Anexos”, “Alocagdo de Ativos”, “Prazo de

enquadramento”, “Algada de aprovagao”; e
»  Atribuicbes da “Diretoria Juridica”.

Revogacdes:

»  Atribuicdes da area de “Controles Internos”

LEGISLACOES OU DOCUMENTOS RELACIONADOS

» Politica de Recuperagéo e Saida Ordenada do Mercado; e

» Politica de Algcadas.
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7  ANEXOS

7.1

»

»

»

Anexo 1 - Defini¢cGes

Caixa Disponivel para Investimento: é aquele que esta livre ap6s (i) as entradas dos
recursos diarios, menos os pagamentos diarios (i) manutencéo do saldo minimo de valores em
conta corrente.

Caixa Minimo: soma dos valores necessarios para cobrir as saidas de caixa pelos préximos 6
meses, considerando um cenario critico, em que nao ha entradas de caixa. A alocacédo de
recursos do Caixa Minimo devera ser 100% (cem por cento) nos seguintes ativos: Certificado
de Depdsito Bancario (CDB), Operacdes Compromissadas ou Titulos Publicos,
obrigatoriamente com liquidez diaria. Esses ativos garantem flexibilidade para enfrentar
eventuais perdas financeiras e asseguram a execucdo do plano de recuperac¢édo do negécio ou
a saida ordenada do mercado. O Caixa Minimo é determinado, e atualizado mensalmente,
através do indice de Cobertura de Caixa (ICC), obtido através da projecéo de caixa da
companhia e calculado pela Tesouraria.

Risco de Contraparte e exposic¢éo total: Entende-se como risco de contraparte e emissores
o risco de crédito, ou seja, o risco inerente ao descumprimento das obriga¢des financeiras por
parte das contrapartes e emissores para com a CERC. A exposi¢do total por contraparte na
data de referéncia do célculo sera a soma da exposicao de aplica¢gdes financeiras das carteiras
e saldo em conta corrente da Companhia. A concentracdo se daréa entre os diferentes
emissores dos ativos aplicados, a quem o risco de fato € atribuido. Por exemplo, se a aplicagédo
for feita através do banco Y, em um ativo emitido pela empresa X, a concentragdo devera ser
considerada na empresa X. Entende-se como full branch uma instituicdo em que a matriz é co-
responsavel por 100% das obrigacdes de sua subsidiaria. Uma subsidiéria integral € uma
instituicdo em que a matriz possui 100% do capital e do controle da subsidiaria, mas néo é
necessariamente co-responsavel por 100% de suas obrigages.
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